23. OPTIMALIZÁCIA V LOGISTIKE

Riadenie všetkých položiek zásob rovnakým spôsobom môže byť pre podnik neefektívne. Riešením môže byť klasifikácia tovaru do skupín, ktorým sa venuje rôzna pozornosť.

Metoda ABC patrí medzi najčastejšie používané. Využíva sa hlavne v oblasti riadenia zásob, ale aj pri stanovení nákupnej politiky a určovaní zákazníckeho servisu. Je založená na klasifikácií sledovaných javov na 3 alebo viac skupín, pričom každej skupine by mala byť venovaná iná pozornosť. Vychádza z Paretovho zákona (pravidlo 80:20): väčšinu obratu skladu tvorí malá časť sortimentu, väčšinu odbytu podniku zaisťuje malý počet zákazníkov a pod.) 

A skupina: sem patria položky s najväčším podielom na obrate, preto si vyžadujú:

· pravidelnú analýzu trhu,

· dôkladnejšiu prípravu objednávok (presné stanovenie veľkosti, dodržiavanie dodací lehôt), 

· správne stanovenie úrovne poistných zásob (pravidelné inventúry),

· materiál  sa objednáva s vyššou frekvenciou a menších množstvách.

B skupina: sem patria položky so stredným podielom na obrate, objednávky sa vykonávajú vo väčších  objednávacích cykloch. (stredná cesta medzi A a C).

C skupina: sem patria nízkoobrátkové položky.

	
	A
	B
	C

	charakteristika
	vysokoobrátkové, drahé
	stredneobrátkové, priemerná hodnota
	nízkoobrátkové, lacný materiál

	prístup k riadeniu zásob
	min. zásoby
	optimálne zásoby
	dostatočné zásoby

	frekvencia objednávania
	vysoká (dní - týždne)
	stredná (týždne - mesiace)
	nízka (2 - 4krát/rok)

	objednávacie množstvo
	malé
	stredné
	vysoké

	poistná zásoba
	nízka, presne určená (štatistická analýza)
	stredná, jednoduché metódy určovania
	vysoká

	uloženie v sklade
	najbližšie k expedičnej ploche
	stredná časť skladu
	najďalej od expedičnej plochy


Na voľbu vhodných pravidiel pri objednávaní a skladovaní zásob má vplyv aj pravidelnosť ich spotreby. Preto popri metóde ABC sa používa aj metóda XYZ, ktorá je založená na klasifikácií položiek podľa charakteru spotreby zásob.

X skupina:  zásoby s pravidelnou a konštantnou spotrebou (len výnimočne výkyvy) => vysoká spoľahlivosť pri plánovaní spotreby

Y skupina: zásoby vykazujúce väčšie výkyvy v spotreby (napr. sezónny tovar) 

Z skupina:  zásoby s nepravidelnou spotrebou (objednávanie podľa potreby)

Vytvoril logyst


